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 مقدمة

  : تمهيد 

 لى الاق م اللجنة إن اتخاذ القرار المناسبببببببببببببن سب التبر المناسبببببببببببببن تساعد        الستا   ال     بببببببببببببا   

فا لياه  لى   ى ال بر ة وال بة المللتةة صدب ارم  م  را ا   والنجاح حيث تسام  نجاح  ذا القرار و

ولين لكي يامكنتا    ؤ إذا لاب     إ لاء دبببلاحياح  ة ل  للم ببب, التبر اللازم والمكان المناسبببن لذل  

ن تكليف شببببببببببببببا بب  , إلببة لم  ذلبب  سب حبب ول الحبببببببببببببلاحيبباح ا  ت   ةالملائمببالقراراح ذ ااتخبب تنفيببذ  مببا م  و

ولياح وواجباح  ة ل  لون  ن يكتن  ناك تختي  واضبببببببببببببلا بالحبببببببببببببلاحية اللاز ة ؤ التظيفة بممام و  ببببببببببببب

  لى  فاء
 
ولياح ؤ اء لممام و  بببببببببببببل  وفا لية ال لانفيذ  ذم الممام يؤلي إلى ناائج  ك بببببببببببببية ب  تؤكر سبببببببببببببلبا

 التظيفة وذل  لن :

الم بببببببؤولياح يؤلي إلى تةقيق اناتام واسببببببباقرار  تةقق الاتازن ال ائ  بين الحبببببببلاحياح و -أ

 السم  سب اللجنة.

ترا   وتكببببب م الا مبببببات ال   لا ياخبببببذ فدمبببببا برار سببببببببببببب ببببببه  بببب م ا  رو   و  بببب م تفتي   -ب

 ز ة سب التبر المناسن .الحلاحياح اللا 

 بب م تفتي  وتةبب يبب  الحبببببببببببببلاحيبباح يؤلي إلى الابب قر سب اتخبباذ القرار و ببا ببب  ي دتببن  لى  -ج

  لى دبببببببببتر  اللجنة تجام 
 
 صبببببببببةا  المحبببببببببلةة ذل     ال زا اح وارتباطاح ب  تؤكر سبببببببببلبا

 .ال اقليين  و ا  ارجيين

  م تختي   و تة ي  الحلاحياح ب  يؤلي  لى التبتع سب القلاء  ن   مارسة السا لين  -د

 .لم
 
 ما م   و رةما يؤلي إلى  مارستم  لممام لي ر  ختلة لم   دلا



 
 
  

 

 

 ن الانتي  لا يؤلي   فه ب ون تة ي     ياةم  الم بببؤولية اليببب حبببية  لى  لاء الممام ا ة ل  وإ       

  لى دببببلاحياح  و سببببللاح تفت    ذا ياةم 
 
ض له    اليبببب س الم ببببؤولية     ما ه ا ة ل له ا امالا

 انفيذ ذل  ال ور.لالكاسب النتع والق ر 

    ج  , لاسريف الم ببببببببببؤولية  ن الم ببببببببببؤولية لا تاةقق ب ون دببببببببببلاحية  و سببببببببببللة  ناسبببببببببببة و افيةإ        

ي  السم   ببببتةقيق الممام ال    سم  إلى الم ببببؤوت باةقيقما , و وت  ذ الحببببلاحياح حق تتز م الممام  و تق

و نادبببببر السم  اللاز ة لانفيذم والاف بببببيق فيما بين  لى الافرال ك  دبببببلاحية ا ةحبببببتت  لى  افة المتارل 

 المتارل المالية وال شرية المااحة .

وذل  ت ا عب بلبيسة ا ةات إ  ال  حفتفاح دلاحياح تة ل نتع اصجراء المللت  )  نح دلاحية 

 للقيام به واس  الي س المفتض بذل  (.

لاحية الانفيذ , إذ ب  تاللن ظروف السم   ما ت ا عب إبرار ج اوت الحلاحياح بحتر  لائمة بااريخ د

إجراء  س ي   و تفتي   و نقس  و تقليس لحلاحياح بس  التظائف , و ليه فج وت الحلاحياح 

 للاس ي  والاب ي  ح ن  قاضياح وظروف و حلةة السم  , ويا  الاس ي     بب  ال للة 
 
يكتن بابلا

 ل القراراح وإد ار ا وهب  جلس إلار  اللجنة .ا  تلة بذل  وال   تمل  الحلاحية ال لى لا اما

  المالية و الإداريةفي لائحة الصلاحيات المصطلحات المستخدمة 

 يكتن للاسابيد سب لائةة الحلاحياح المفمتم ا ة ل المتضلا   ام     نمما ,  ما يلب :

 " يُعد" 

والم تن اح المللتةة سب شكلما  بإ  ال وتتفيد البياناح والمسلت احداحن  ذم الحلاحية تسن   ن يقتم 

 لاتخاذ القرار بش نما    الم اتى اصلاري ال لى .
 
 النمائي تممي ا

 " يوص ي" 



 
 
  

 

 

بالاتبيم  لى الم تن اح بما يفي  ب نما تمر بلريقة نتا ية ووفق داحن  ذم الحلاحية تسن   ن يقتم 

 اصجراءاح والنتمة واللتائح , إلا  نه لا تسن   الا امال.

 عتمد " " ي

 اتخاذ القرار  ي المتافقة الرسمية.ال   لما حق تشيد إلى ال للة النمائية 

 قواعد و أحكام عامة في الصلاحيات 

يجتز  ن يكلف    داحن دلاحية بب ولون الا امال    يقتم بم ؤولياته ودلاحياته  و  .1

.
 
 جزء  نما سب حالة  يابه ,  لى  ن يكتن  ذا الاكليف  كاتةا

لصةا  ) دلاحية الا امال ( سب  ذم اللائةة تفتي  بس  دلاحياتم  بشك  يجتز  .2

جزئي  و وب   للم اتى التظيفي الاالب بب سب حات وجتلم بب  لى  ن يكتن  ذا الافتي  

 وتقرم ال للة ال لى ,  لى  ن تبقى الم ؤولية  لى  اتق    بام بافتي   ذم 
 
 كاتةا

 الحلاحية .

حية ا امال الم تن  الحالر لحا ةم  ولت  ان سب ح ول لا يجتز لصةا  الحلا  .3

دلاحياتم  , وإنما يجن ا امالم    ال للة ال لى  باشر  , فسلى س ي  المثات إذا  ان 

للم ير السام دلاحية ا امال الحرف سب ح ول  سينة , لك  إذا  ان الحرف ياسلق به 

  جلس اصلار  (.ش حيا يرفم سن  الحرف لا امالم    ال للة ال لى ) 

الحلاحية الممنتحة لم اتى إلاري لا يجتز للم اتى الب  " مارستما"  سب حات  يا   .4

 داحن الحلاحية إلا إذا د ر تفتي   اابي بذل .

 وذل  بإضافة  و سةن  و  س ي  دلاحياح  .5
 
يجتز تلتير ج اوت الحلاحية   اقبلا

ح    بب  ا جمة ا  تلة بمذم لبس  التظائف الم اة كة , ويا  إبرار  ذم الحلاحيا

 الحلاحية وفق  ذم اللائةة .



 
 
  

 

 

 ال  يرل له نس سب  ذم اللائةة تكتن دلاحية ا امالم    بب   جلس اصلار   و     .6

 ببة ى تا  إضافاه سب اللائةة  و يح ر به برار   اق .
 
 يفتضه بمؤباا

 للمؤس ية سب السم  وتةقيق للاكا   التظيفي واح دام الا .7
 
خحس فإنه يفبغب تةقيقا

  م ا امال الحلاحية الممنتحة للم اتى ال لى إلا بس  اساكمات اصجراءاح الب     

 الحلاحياح.

 مقدمــــة 

 مقدمــــة

 

 

 

 

 جدول الصلاحيات

 

 

 أ. النظام الأساس ي و النظم و اللوائح الداخلية و السياسات العامة

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م



 
 
  

 

 

 1 إبرار النتام الساس   الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 2 إبرار و  س ي  النتام و اللتائح الانتيمية الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 3 إبرار و  س ي  اللتائح اصجرائية و المالية الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 4 إبرار و  س ي  الميك  الانتيم  الانفيذيالم ير  المنا  السضت  اصلار  جلس 

 5  سيين  راجم ا ة اباح ا  ارجب و تة ي    سابه الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 6 للجنة إضافة او إلغاء فروع الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 
 

 ب. الخطط و التقارير

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 1 ا  لة اصس داتيجية ا  م ية الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 2 ا  لة التشغيلية ال نتية   يري اصلاراح الانفيذيالم ير  السضت المنا  

 3 للجنةالميزانية و ا ة اباح ا  اا ية  الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 4 المتازنة الاق يرية و الا فقاح النق ية الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 5 للجنةالاقرير ال نتي  الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

 6 / الشمرية الاقارير ربم ال نتية ري اصلاراح  ي الانفيذيالم ير  السضت المنا  
 

 المصرفية و تحريكها و التوقيع على الشيكات و المسيراتت. فتح/إقفال الحسابات 

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 1 إبفالمافاح ا ة اباح البنكية و  الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 



 
 
  

 

 

لين باتبيم  ا  ت 

 الشيكاح
 2 المحرفيةتةري  ال تات بين ا ة اباح  الانفيذيالم ير  السضت المنا  

لين باتبيم  ا  ت 

 الشيكاح
 الانفيذيالم ير 

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 3 الاتبيم  لى الشيكاح

لين باتبيم  ا  ت 

 الشيكاح
 الانفيذيالم ير 

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 4 الاتبيم  لى   يداح الرواتن

 المخولين بتوقيع الشيكات

 م )الحد الأقص ى للمبلغ(لرجة الاتبيم  الاتبيم الوت  الاتبيم الثاني

 1 (  ائة الف ريات 100.000 ب      و )  .............................  ............................. 

 .............................  ............................. 
(  ائة الف ريات و ح ى  100.000  ثد    ) 

 2 ريات(  ليتن  1.000.000)

 3 (  ليتن ريات 1.000.000  ثد    ) .............................  ............................. 
 

 

 

 

 
 
 ث. التسويات المالية و التصرف في المواد أو الأصول )من غير العقارات( سنويا

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

السضت 

 المنا  
 الم ير الانفيذي

إلار    ير 

 ا    اح الم ان  

 و  ب     فائ  سب جرل الحن وق /  تية عجز

 ( آلاف ريات بس  الاةقق.10.000ت اوي )
1 



 
 
  

 

 

 الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 
 و   ثد    فائ  سب جرل الحن وق /  تية عجز

 ( آلاف ريات بس  الاةقق.10.000ت اوي )
2 

 3 إ  ام حقتق  الية  شكتك سب تةحيلما الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 

السضت 

 المنا  
 الم ير الانفيذي

  ير إلار  

 ا    اح الم ان  

إزالة  و بيم الدتت بب  استملا ما بقيمة  ب      و 

 الف ريات 500ت اوي 
4 

 الانفيذيالم ير  السضت المنا   اصلار  جلس 
استملا ما بقيمة   ثد إزالة  و بيم الدتت بب  

 الف ريات 500   
5 

الم ير 

 الانفيذي
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
   ير اصلار 

الاحرف سب المتال  يد الحا ةة للإساخ ام 

 (  لف ريات100ب ب      و ت اوي )
6 

السضت 

 المنا  
 الم ير الانفيذي

  ير إلار  

 ا    اح الم ان  

الحا ةة للإساخ ام الاحرف سب المتال  يد 

 (  لف ريات100ب  ثد    )
7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ج. تمويل برامج الإستثمار الإجتماعي

 م الصلاحيات يقترح يوص ي يعتمد



 
 
  

 

 

 العناصر

 الم ير الانفيذي
  ير إلار  

 ا    اح الم ان  
 الم ير المسن 

( قم تن  لف  50.000ا امال العدا ج  ب     )

 ريات
1 

 الانفيذيالم ير  السضت المنا  
  ير إلار  

 ا    اح الم ان  

( قم تن  لف 50.000ا امال العدا ج   ثد    )

 (  ائ    لف ريات 200.000ريات و ح ى )
2 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
(  ائ    لف  200.000ا امال العدا ج   ثد    )

 ريات
3 

 

افق مع بنود الموازنة (ح. العقود و الاتفاقيات و التوريد ) بما   يتو

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

   ير اصلار    ير إلار  ا    اح الم ان  
طلن  تال  و ق  اح تخضم للشراء 

 ( ريات 10.000النثدي بة   بص ى )
1 

 الم ير الانفيذي
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
   ير اصلار 

 طلن  تال  و ق  اح تخضم للشراء

 ( ريات 10.000النثدي ب  ثد    )
2 

 الم ير الانفيذي
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
   ير اصلار 

ا امال الاتفابياح إلى  ب     

 ريات(  ائة الف 100.000)
3 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
( 100.000)     ثد ا امال الاتفابياح 

 ( ريات500.000)ريات و ح ى 
4 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
( 500.000)ا امال الاتفابياح ب  ثد    

 ريات
5 

 



 
 
  

 

 

 

 خ. تعزيز البنود و إجراءات المناقلات

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
ا امال بنتل ج ي   سب المتازنة الر سمالية بة  

 (    المتازنة الر سمالية %10 بص ى ) 
1 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
بما  ا امال بنتل ج ي   سب المتازنة الر سمالية

 (    المتازنة الر سمالية  %10ياجاوز )
2 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
ا    اح   ير إلار  

 الم ان  
بة   ا امال بنتل ج ي   سب المتازنة التشغيلية

  المتازنة التشغيلية(    %10 بص ى ) 
3 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
بما  ا امال بنتل ج ي   سب المتازنة التشغيلية

  المتازنة التشغيلية(     %10ياجاوز )
4 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
بة  سب المتازنة وظائف  يد   رجة ا امال 

 (     تازنة الجتر %10 بص ى ) 
5 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
بما سب المتازنة وظائف  يد   رجة ا اما امال 

 (     تازنة الجتر  %10ياجاوز )
6 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
إلار  ا    اح   ير 

 الم ان  

المنابلة    المتازنة التشغيلية إلى الر سمالية و 

 %    البن  المنقتت  نه 10السكس ح ى 
7 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
المنابلة    المتازنة التشغيلية إلى الر سمالية و 

 %    البن  المنقتت  نه 10السكس ب  ثد    
8 

الم ير 

 الانفيذي

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
   ير اصلار 

المنابلة بين بنتل البا  التاح  بة   بص ى 

 (    البن  المنقتت  نه 20%)
9 



 
 
  

 

 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  

( %20المنابلة بين بنتل البا  التاح  ب  ثد    )

    البن  المنقتت  نه
 

 

 

 لسلم الرواتب و الدرجات المعتمد (د. 
 
 المكافآت و الترقيات و العلاوات ) طبقا

 

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

   جلس اصلار 
السضت الانفيذي و الم ير تة ي   لاواح 

 المنا  
1 

 2 تة ي  تربياح و  لاواح   ير إلار  الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  

 ا    اح الم ان  
 3 تة ي  تربياح و  لاواح  ا لون   ير إلار 

 

 

 

 

 

 



 
 
  

 

 

 

 

 

 

 ذ. التعيين و الاستغناء عن الخدمات

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

   جلس اصلار 
السضت الاسيين و الاساغناء    ق  اح 

 المنا  
1 

 السضت المنا    جلس اصلار 
الم ير الاسيين و الاساغناء    ق  اح 

 الانفيذي
2 

 الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 
إلار  / الاسيين و الاساغناء    ق  اح   ير 

   ير  ر ز /  سم 
3 

 الم ير الانفيذي السضت المنا  
  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 4 المتظفينالاسيين و الاساغناء    ق  اح 

 

 ر. الإنتداب

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 1 انا ا  السضت المنا     جلس اصلار 



 
 
  

 

 

 2 انا ا  الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 

 3 انا ا    ير إلار  /   ير  ر ز /  سم  الم ير الانفيذي السضت المنا  

 4 انا ا   تظف الرئيس المباشر الم ير الانفيذي

 ز. تقويم الأداء و الإحالة إلى التحقيق و توقيع الجزاءات

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 1 تقتي   لاء السضت المنا     جلس اصلار 

 2 تقتي   لاء الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 

 3  لاء   ير إلار  /   ير  ر ز / سم  تقتي  الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 

 4 تقتي   لاء  تظف الرئيس المباشر الم ير الانفيذي السضت المنا  
 

 

افعات  س. الخطابات و التصريحات الرسمية و المر

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

 1  خاطبة  صةا  ال مت الملكي و المسالب الم ير الانفيذي السضت المنا  

السضت 

 المنا  
   ير اصلار  المسنية الم ير الانفيذي

  خاطبة الم ؤولين با جماح ا ةكت ية
2 

الم ير 

 الانفيذي
   ير اصلار  المسنية

  خاطبة الم ؤولين با جماح  يد  ا ةكت ية
3 



 
 
  

 

 

 الم تشار القانتني السضت المنا    جلس اصلار 
و  ش اص المرافساح و الملالباح تجام ال

 اللجنةا جماح لحا لا  و ض  
4 

 الم تشار القانتني السضت المنا    جلس اصلار 
و القضايا المرفت ة  الانازت    ا ةقتق , 

 اللجنةلحا لا 
5 

 

 

 ش. صلاحيات أخرى 

 يقترح يوص ي يعتمد
 الصلاحيات

 العناصر
 م

الم ير 

 الانفيذي

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 1  شكي  اللجان اصلارية  و المالية  ن  ا ةاجة   ير اصلار  المسنية

 2 شراء  قار الم ير الانفيذي السضت المنا    جلس اصلار 

السضت 

 المنا  
 الم ير الانفيذي

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 3 استئجار  قار

الم ير 

 الانفيذي
 4 ريات 10.000المتافقة  لى سلفة ح ى    ير إلار  ا    اح الم ان  

السضت 

 المنا  
 الم ير الانفيذي

  ير إلار  ا    اح 

 الم ان  
 5 ريات 10.000المتافقة  لى سلفة   ثد    

.  

 

 تم الإعتماد من قبل مجلس إدارة الجمعية



 
 
  

 

 

 

 
 


